
Додаток З
До Інструкції з підготовки 
бюджетних запитів місцевого бюджету 
(пункт 3 розділу І)

Бюджетний запит на 2026 -2028 роки індивідуальний 
(Форма 2026-2)

1. Виконавчий комітет Миколаївської міської ради 
(найменування головного розпорядника коштів 

місцевого бюджету)
2. Виконавчий комітет Миколаївської міської ради 

(найменування відповідального виконавця)

___________________ 02___________________  
(код Типової відомчої класифікації видатків та 

кредитування місцевого бюджету)

___________________021___________________ 
(код Типової відомчої класифікації видатків та 

кредитування місцевого бюджету 
та номер у системі головного розпорядника 

коштів місцевого бюджету)

04056612
(код за ЄДРПОУ)

04056612
(код за ЄДРПОУ)

1454900000
(код бюджету)

3. Керівництво і управління у відповідній сфері у містах 
(місті Києві), селищах, селах, територіальних 
громадах___________________________________

(найменування бюджетної програми згідно з
Типовою програмною класифікацією видатків та 

кредитування місцевого бюджету)

______________ 0210160______________
(код Програмної класифікації видатків та 

кредитування місцевого бюджету)

____________ 0160____________  
(код Типової 

програмної класифікації видатків 
та кредитування місцевого 

бюджету)

_____________ 0111______________
(код Функціональної класифікації 

видатків та кредитування бюджету)

4. Ціль державної, регіональної та місцевої політики, мета, завдання та підстави реалізації бюджетної програми на 2024 -2028 роки:
4 1. Ціль державної, регіональної та місцевої політики

Вирішення власних та делегованих законодавством питань, виходячи з інтересів територіальної громади, шляхом виконання прийнятих програм та рішень для забезпечення захисту прав та інтересів мешканців міста_______________
4. 2. Мета бюджетної програми

Керівництво і управління в сфері місцевого самоврядування.___________________________________________________________________________ ____ _______________ _______________________________________________________
4. 3. Завдання бюджетної програми:

Забезпечення виконання наданих законодавством повноважень_________________________________________ _ ______ _ __________________________________________________________________ ______________________ _______
4. 4. Підстави для реалізації бюджетної програми

Конституція України від 28 червня 1996 року V сесія Верховної Ради України зі змінами;
Бюджетний кодекс України від 08.07.10 № 4282-IV зі змінами;
Закон України "Про Державний бюджет України на 2025 рік" від 19.11.2024 №4059-ІХ
Наказ Міністерства фінансів України від 26.08.2014 р. № 836 "Про деякі питання запровадження програмно-цільового методу складання та виконання місцевих бюджетів" та "Правила складання паспортів бюджетних програм місцевих 
бюджетів та звітів про їх виконання";
Міська цільова програма розвитку інформаційно-комунікативної сфери міста Миколаєва на 2020-2026 роки Рішення ММР від 20.12.2019 №56/63.
Програма економічного і соціального розвитку м. Миколаєва на 2022 - 2024 роки Рішення Миколаївської міської ради від 23.12.2021 №12/184.
Програма "Інформатизації та розвитку електронного урядування" на 2020-2025 роки. Рішення Миколаївської міської ради від 23.07.2020 №57/371 (зі змінами);
Програма економічного і соціального розвитку м. Миколаєва на 2024- 2026 роки , Рішення Миколаївської міської ради від 23.12.2023 №23/9 (зі змінами) 

5. Надходження для виконання бюджетної програми:
5. 1. Надходження для виконання бюджетної програми у 2024 -2028 роках:

(грн)
Код бюджетної 

класифікації
Найменування 2024 рік 

(звіт)
2025 рік 

(затверджено)
2026 рік 
(план)

2027 рік 
(план)

2028 рік 
(план)

1 2 3 4 5 6 7
X УСЬОГО, у тому числі: 167 168 602 211 199 786 156 505 320 362 852 156 383 096 180
X загальний фонд, у тому числі: 154 664 856 197 144 403 156 470 320 362 817 156 383 061 180

міжбюджетний трансферт
X спеціальний фонд, у тому числі: 12 503 746 14 055 383 35 000 35 000 35 000

міжбюджетний трансферт
власні надходження бюджетних установ за видами надходжень 10 551 478 25 183 35 000 35 000 35 000

25010100
Плата за послуги, що надаються бюджетними установами згідно з їх 
основною діяльністю

608 046 8 000 10 000 10 000 10 000

25010300

Плата за оренду майна бюджетних установ, що здійснюється 
відповідно до Закону України "Про оренду державного та 
комунального майна"

1 579 326 17 183 25 000 25 000 25 000

25020100 Благодійні внески, гранти та дарунки 8 364 106
повернення кредитів

5. 2. Підстави для отримання надходжень спеціального фонду та обґрунтування їх обсягів



Закон України "Про Національний архівний фонд і архівні установи"№2888-111 від 13.12.01р.
Закон України «Про оренду державного та комунального майна» від 03.10.2019 № 157-ІХ.
Постанова КМУ "Про затвердження переліку платних послуг, які можуть надаватися архівними установами, що утримуються за рахунок бюджетних коштів" №639 від 07.05.98р.
Положення про управління архівної роботи та урочистих подій, рішенням ММР №2/4 від 23.06.06р.
Наказ управління Архівної роботи та урочистих подій міськвиконкому "Про затвердження Положення про порядок надання платних послуг із забезпечення збереженості та науково-технічного опрацювання архівних документів" №04 від 
11.01.2006р.
Рішення ММР "Про затвердження Положення про порядок на-дання послуг архівними установами Миколаївської міської ради, що утримуються за рахунок бюджетних коштів" № 23/7 від 24.04.08

6. Видатки І надання кредитів за кодами Економічної класифікації видатків І Класифікації кредитування бюджету:
6. 1. Видатки за кодами Економічної класифікації видатків бюджету у 2024 -2028 роках:

(грн)
Код Економічної 

класифікації видатків 
бюджету

Найменування
2024 рік 

(звіт)
2025 рік 

(затверджено)
2026 рік 
(план)

2027 рік 
(план)

2028 рік 
(план)

1 2 3 4 5 6 7
2111 Заробітна плата 91 128 786 97 875 920 109 451 002 222 343 107 239 018 840

X загальний фонд 91 128 786 97 875 920 109 451 002 222 343 107 239 018 840
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2120 Нарахування на оплату праці 19 769 989 21 806 339 26 268 240 48 915 484 52 584 145
X загальний фонд 19 769 989 21 806 339 26 268 240 48 915 484 52 584 145
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2210 Предмети, матеріали, обладнання та інвентар 5 190 463 6 400 966 750 000 8 823 428 9 323 428
X загальний фонд 4 303 628 6 392 966 740 000 8 813 428 9 313 428
X спеціальний фонд, у тому числі: 886 835 8 000 10 000 10 000 10 000
X бюджет розвитку

2240 Оплата послуг (крім комунальних) 33 660 794 61 670 482 11 774 798 69 394 658 68 194 288
X загальний фонд 32 081 468 61 670 482 11 774 798 69 394 658 68 194 288
X спеціальний фонд, у тому числі: 1 579 326
X бюджет розвитку

2250 Видатки на відрядження 243 075 500 000 50 000 636 366 736 366
X загальний фонд 243 075 500 000 50 000 636 366 736 366
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2271 Оплата теплопостачання 760 401 921 051 1 060 522 1 420 013 1 420 013
X загальний фонд 760 401 921 051 1 060 522 1 420 013 1 420 013
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2272 Оплата водопостачання та водовідведення 100 917 141 512 177 881 209 150 209 150
X загальний фонд 100 917 141 512 177 881 209 150 209 150
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2273 Оплата електроенергії 2 809 853 4 167 544 4 200 785 4 923 525 4 923 525
X загальний фонд 2 809 853 4 167 544 4 200 785 4 923 525 4 923 525
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2274 Оплата природного газу 1 916 808 2 190 693 2 521 716 2 895 548 2 895 548
X загальний фонд 1 916 808 2 190 693 2 521 716 2 895 548 2 895 548
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2275 Оплата інших енергоносіїв та інших комунальних послуг 59 896 90 625 100 866 122 877 122 877
X загальний фонд 59 896 90 625 100 866 122 877 122 877
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2282
Окремі заходи по реалізації державних (регіональних) програм, не 
віднесені до заходів розвитку 1 960 32 000 32 000

X загальний фонд 1 960 32 000 32 000
X спеціальний фонд, у тому числі:
X бюджет розвитку

2800 Інші поточні видатки 1 509 233 1 404 454 149 510 3 136 000 3 636 000
X загальний фонд 1 488 075 1 387 271 124 510 3 111 000 3 611 000
X спеціальний фонд, у тому числі: 21 158 17 183 25 000 25 000 25 000
X бюджет розвитку

3110 Придбання обладнання і предметів довгострокового користування 10 014 793 14 030 200
X загальний фонд
X спеціальний фонд, у тому числі: 10 014 793 14 030 200
X бюджет розвитку 1 950 634 14 030 200
X УСЬОГО, у тому числі: 167 166 968 211 199 786 156 505 320 362 852 156 383 096 180



X загальний фонд 154 664 856 197 144 403 156 470 320 362 817 156 383 061 180
X спеціальний фонд, у тому числі: 12 502 112 14 055 383 35 000 35 000 35 000
X бюджет розвитку 1 950 634 14 030 200

6. 2. Надання кредитів за кодами Класифікації кредитування бюджету у 2024 -2028 роках:
(грн)

Код Класифікації 
кредитування бюджету Найменування 2024 рік 

(звіт)
2025 рік 

(затверджено)
2026 рік 
(план)

2027 рік 
(план)

2028 рік 
(план)

1 2 3 4 5 6 7

6. 3. Пояснення щодо запропонованих змін у структурі видатків / наданих кредитів та впливу цих змін на результативні показники, досягнення мети, виконання завдань бюджетної програми
Зміни у структурф видатків на 2026 рік відсутні. 

7. Видатки І надання кредитів за напрямами використання бюджетних коштів:
7. 1. Видатки / надання кредитів за напрямами використання бюджетних коштів у 2024 -2028 роках:

№ 
з/п Напрями використання бюджетних коштів

2024 рік 
(звіт)

2025 рік 
(затверджено)

2026 рік 
(план)

2027 рік 
(план)

2028 рік 
(план)

1 2 3 4 5 6 7

1
Здійснення наданих законодавством повноважень у сфері місцевого самоврядування, у 
тому числі: 167 166 968 211 199 786 156 505 320 362 852 156 383 096 180

X загальний фонд 154 664 856 197 144 403 156 470 320 362 817 156 383 061 180
X спеціальний фонд, у тому числі: 12 502 112 14 055 383 35 000 35 000 35 000
X бюджет розвитку 1 950 634 14 030 200
X УСЬОГО, у тому числі: 167 166 968 211 199 786 156 505 320 362 852 156 383 096 180
X загальний фонд 154 664 856 197 144 403 156 470 320 362 817 156 383 061 180
X спеціальний фонд, у тому числі: 12 502 112 14 055 383 35 000 35 000 35 000
X бюджет розвитку 1 950 634 14 030 200

7. 2. Пояснення щодо запропонованих змін у структурі видатків / наданих кредитів за напрямами використання бюджетних коштів та впливу цих змін на результативні показники, досягнення мети, 
виконання завдань бюджетної програми
Зміни у структурі видатків на 2026 рік відсутні. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Результативні показники бюджетної програми:
8. 1. Результативні показники бюджетної програми у 2024 -2025 роках:

№ з/п Показники Одиниця виміру Джерело 
інформації

2024 рік (звіт) 2025 рік (затверджено)

загальний фонд спеціальний 
фонд

разом 
(5 + 6)

загальний фонд спеціальний 
фонд разом (8 + 9)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
затрат

1 Кількість штатних одиниць од. штатний розпис 304 304 314 314

2 витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну плату грн. кошторис 110 898 775 110 898 775 119 682 259 119 682 259

3

витрати на матеріально-технічне 
забезпечення(предмети, 
матеріали, обладнання та 
інвентар)

грн. кошторис 4 303 628 4 303 628 6 425 860 8 000 6 433 860

4 витрати на комунальні послуги та 
енергоносії грн. кошторис 5 647 875 5 647 875 7 511 425 7 511 425

5

витрати на оновлення 
матеріально-технічної бази 
(придбання обладнання і 
предметів довгострокового 
користування)

грн. кошторис 14 030 200 14 030 200

6
інші видатки, які не мають 
постійного характеру в бюджетних 
періодах

грн. кошторис 17 554 775 1 950 634 19 505 409 41 730 000 17 183 41 747 183

продукту

1 Кількість отриманих листів, 
звернень,заяв, скарг ОД.

журнал 
реєстрації

17 341 17 341 13 500 13 500

2 Кількість прийнятих 
нормативно-правових актів од.

журнал 
реєстрації

3 444 3 444 4 200 4 200

3
кількість місцевих/цільових 
програм, що реалізуються на 
території громади

ОД.
журнал 

реєстрації 12 2 14 13 2 15

4 кількість виданих розпорядчих 
актів ОД.

журнал 
реєстрації 810 810 900 900



5
кількість проведених пленарних 
засідань Миколаївської міської 
ради

од.
журнал 

реєстрації 14 14 16 16

6 кількість наданих публічних послуг од.
журнал 

реєстрації 9 9 9 9

7
кількість фізічних та юридичних 
осіб, які отримали публічні 
послуги, у т.ч. адміністративні

од.
журнал 

реєстрації 2 650 2 650 2 800 2 800

ефективності

1
Кількість виконаних листів, 
звернень, заяв, скарг на одного 
працівника

од. розрахунок 41 41 43 43

2
Кількість прийнятих 
нормативно-правових актів на 
одного працівника

од. розрахунок 10 10 13 13

3
середні витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну плату 
однієї штатної одиниці

грн. розрахунок 364 798,60 364 798,60 381 153,69 381 153,69

4
середні витрати на забезпечення 
матеріально-технічними ресурсами 
однієї штатної одиниці

грн/од розрахунок 14 156,67 14 156,67 20 464,52 25,48 20 490

5

середні витрати на оплату 
комунальних послуг та 
енергоносіїв однієї штатної 
одиниці за яку сплачуються 
комунальні послуги

грн/од розрахунок 18 578,54 18 578,54 23 921,74 23 921,74

6
середні витрати на оновлення 
матеріально-технічної бази однієї 
штатної одиниці

грн/од розрахунок 44 682,16 44 682,16

7

середні витрати на забезпечення 
інших видатків, які не мають 
постійного характеру в бюджетних 
періодах, однієї штатної одиниці

грн/од розрахунок 57 745,97 6 416,56 64 162,53 132 898,09 43 028 175 926,09

якості

1

питома вага наданих публічних 
послуг, у тому числі 
адміністративних, згідно з 
владними повноваженнями до 
загальної кількості населення у 
місті

відс. розрахунок 0,56 0,56 0,54 0,54

8. 2. Результативні показники бюджетної програми у 2026 -2028 роках:

№ з/п Показники Одиниця виміру Джерело 
інформації

2026 рік (план) 2027 рік (план) 2028 рік (план)

загальний фонд спеціальний 
Фонд

разом 
(5 + 6) загальний фонд

спеціальний 
фонд разом (8 + 9) загальний фонд спеціальний 

фонд разом (11 + 12)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
затрат

1 Кількість штатних одиниць од. штатний розпис 314 314 442 442 442 442

2 витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну плату грн. кошторис 135 719 242 135 719 242 271 258 591 271 258 591 291 602 985 291 602 985

3

витрати на матеріально-технічне 
забезпечення (предмети, 
матеріали, обладнання та 
інвентар)

грн. кошторис 740 000 10 000 750 000 8 813 428 10 000 8 823 428 9 313 428 10 000 9 323 428

4 витрати на комунальні послуги та 
енергоносії грн. кошторис 8 061 770 8 061 770 9 571 113 9 571 113 9 571 113 9 571 113

5
інші видатки, які не мають 
постійного характеру в бюджетних 
періодах

грн. кошторис 25 000 25 000 20 000 000 25 000 20 025 000 20 000 000 25 000 20 025 000

продукту

1 Кількість отриманих листів, 
звернень,заяв, скарг од.

журнал 
реєстрації 15 000 15 000 27 000 27 000 27 000 27 000

2 Кількість прийнятих 
нормативно-правових актів ОД.

журнал 
реєстрації

4 500 4 500 5 000 5 000 5 000 5 000

3
кількість місцевих/цільових 
програм, що реалізуються на 
території громади

од.
журнал 

реєстрації 9 9 17 17 17 17

4 кількість виданих розпорядчих 
актів од.

журнал 
реєстрації 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

5
кількість проведених пленарних 
засідань Миколаївської міської 
ради

од.
журнал 

реєстрації 16 16 16 16 16 16



6 кількість наданих публічних послуг од.
журнал 

реєстрації 10 10 4 500 4 500 4 500 4 500

7
кількість фізічних та юридичних 
осіб, які отримали публічні 
послуги, у т.ч. адміністративні

од.
журнал 

реєстрації 3 000 3 000 8 000 8 000 8 000 8 000

ефективності

1
Кількість виконаних листів, 
звернень,заяв,скарг на одного 
працівника

од. розрахунок 48 48 100 100 100 100

2
Кількість прийнятих 
нормативно-правових актів на 
одного працівника

од. розрахунок 14 14 11 11 11 11

3
середні витрати на оплату праці і 
нарахування на заробітну плату 
однієї штатної одиниці

грн. розрахунок 432 226,89 432 226,89 613 707,22 613 707,22

4
середні витрати на забезпечення 
матеріально-технічними ресурсами 
однієї штатної одиниці

грн/од розрахунок 2 356,69 31,84 2 388,53 19 939,88 22,62 19 962,5 21 071,1 21 071,1

5

середні витрати на оплату 
комунальних послуг та 
енергоносіїв однієї штатної 
одиниці за яку сплачуються 
комунальні послуги

грн/од розрахунок 25 671,43 25 671,43 21 654,1 21 654,1 21 654,1 21 654,1

6

середні витрати на Забезпечення 
інших видатків, які не мають 
постійного характеру в бюджетних 
періодах, однієї штатної одиниці

грн/од розрахунок 79,62 79,62 45 248,87 56,56 45 305,43 45 305,43 56,56 45 361,99

якості

1

питома вага наданих публічних 
послуг, у тому числі 
адміністративних, згідно з 
владними повноваженнями до 
загальної кількості населення у 
місті

в іде. розрахунок 0,6 0,6 1,29 1,29 1,29 1,29

8. 3. Пояснення щодо динаміки результативних показників та досягнення мети, виконання завдань бюджетної програми
Виконання бюдждетної програми спрямовано на забезпечення належного функціонування апарату ради, виконавчого комітету та структурних підрозділів, ефективну реалізацію делегованих і власних повноважень, а також організацію 
управлінських процесів на території громади а також створення умов для соціально-економічного розвитку території.

9. Чисельність зайнятих у бюджетних установах:

No з/п Категорії 
працівників

2024 рік (звіт) 2025 рік (затверджено) 2026 рік (план) 2027 рік (план) 2028 рік (план)

загальний фонд спеціальний 
фонд загальний фонд спеціальний 

фонд загальний фонд спеціальний 
фонд загальний фонд

спеціальний 
фонд загальний фонд спеціальний 

фонд
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1
Державні 
службовці 283,00 256,00 293,00 293,00 418,00 418,00 418,00

2 Інші працівники 21,00 21,00 21,00 21,00 24,00 24,00 24,00
Усього 304.00 277,00 314,00 314,00 442,00 442,00 442,00
з них працівники, 
оплата праці 
яких 
здійснюється 
також із 
загального 
фонду

X X X X X X X

10. Місцеві/регіональні програми, які виконуються в межах бюджетної програми:
10.1. Місцеві/регіональні програми, які виконуються в межах бюджетної програми у 2024 -2025 роках:

(гри)

Nv з/п Найменування 
місцевої/регіональної програми

Документ, яким затверджено 
місцеву/регіональну програму

2024 рік (звіт) 2025 рік (затверджено)

загальний фонд спеціальний 
фонд

разом 
(4 + 5) загальний фонд спеціальний 

фонд разом (7 + 8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9



1

Міська цільова програма розвитку 
інформаційно-комунікативної 
сфери міста Миколаєва на 
2020-2026 роки

Рішення ММР від 20.12.2019 
№56/63.

1 674 000 1 674 000 3 300 558 3 300 558

2

Програма економічного і 
соціального розвитку м. 
Миколаєва на 2024-2026 роки

Рішення Миколаївської міської 
ради від 23.12.2023 №23/9 (зі 
змінами)

1 950 634 1 950 634 14 030 200 14 030 200

УСЬОГО 1 674 000 1 950 634 3 624 634 3 300 558 14 030 200 17 330 758

10. 2. Місцеві/регіональні програми, які виконуються в межах бюджетної програми у 2026 -2028 роках:
(гри)

№ з/п
Найменування 

місцевої/регіональної 
програми

Документ, яким 
затверджено 

місцеву/регіональну 
програму

2026 рік (план) 2027 рік (план) 2028 рік (план)

загальний фонд спеціальний 
фонд

разом 
(4 + 5) загальний фонд спеціальний 

фонд разом (7 + 8) загальний фонд спеціальний 
фонд разом (10 + 11)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1

Міська цільова програма 
розвитку 
інформаційно-комунікатив 
ної сфери міста 
Миколаєва на 2020-2026 
роки

Рішення ММР від 
20.12.2019 №56/63.

1 800 000 1 800 000 5 074 615 5 074 615 5 343 570 5 343 570

УСЬОГО 1 800 000 1 800 000 5 074 615 5 074 615 5 343 570 5 343 570

11. Перелік та обсяги публічних інвестиційних проектів/ програм публічних інвестицій, що виконуються в межах бюджетної програми у 2024 -2028 роках:
________________________________________________________________________________________________________________________________ (гри)

№ з/п
Найменування публічного 

інвестиційного проекту / програми 
публічних інвестицій

Унікальний 
ідентифікатор 

проєкту/програм 
и

Період реалізації 
публічного 

інвестиційного 
проєкту/програм 

и публічних 
інвестицій (рік 

початку і 
завершення)

Загальна 
вартість 

публічного 
інвестиційного 

проєкту/програм 
и публіних 
інвестицій

Обсяг бюджетних коштів спрямованих на реалізацію публічного інвестиційного 
проєкту/програми публічних інвестицій у

2024 році (звіт) 2025 році 
(затверджено) 2026 році (план) 2027 році (план) 2028 році (план)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12. Аналіз результатів, досягнутих внаслідок використання коштів, очікувані результати та необхідність передбачення видатків за бюджетною програмою.
12. 1. Аналіз результатів, досягнутих внаслідок використання коштів загального фонду бюджету у 2024 році, очікувані результати у 2025 році, обґрунтування необхідності передбачення видатків на 

2026-2028 роки.
У 2024 бюджетному році кошти були спрямовані на забезпечення функціонування органів місцевого самоврядування, адміністративного апарату, комунікаційної та інформаційно-технологічної підтримки керівництва громади. Органи 
влади міста Миколаєва виконували покладені завдання в межах комунікаційної та інформаційної підтримки, внутрішні процеси управління стали більш цифровими і оперативними, підвищено рівень готовності до реалізації програм 
міста через належну управлінську базу.
У поточному 2025 році передбачається подальше вдосконалення управлінської, організаційної та інформаційної інфраструктури виконавчого комітету Миколаївської міської ради, підсилення цифрових компетенцій працівників міської 
ради та її структурних підрозділів, посилення координації реалізації міських програм (інвестиційних, цифрових, безпеки) шляхом забезпечення сучасних систем управління, покращення якості та швидкодії внутрішніх адміністративних 
процесів, що сприятиме підвищенню ефективності використання ресурсів, скороченню часу прийняття рішень, покращенню взаємодії з мешканцями. Очікується зменшення витрат часу на управлінські процедури, підвищення 
прозорості та відкритості управлінських процесів, забезпечення міста Миколаєва сучасною управлінською спроможністю, яка дозволить краще впроваджувати інші напрямки розвитку як-от відеоспостереження, геоінформацінна 
система, мультисервісна мережа.
Фінансування має передбачатися у середньостроковому горизонті з таких причин: орган управління міською владою є центральним елементом для реалізації усіх програм розвитку — без належного апарату керівництва та управління 
інші ініціативи (цифрові, інвестиційні, інфраструктурні) не можуть бути ефективно впроваджені, потреба постійного оновлення інформаційно-технологічної бази, підвищення кваліфікації працівників, адаптації до нових стандартів 
управління та цифровізації, реалізації майбутніх проектів розвитку громади.

12. 2. Аналіз результатів, досягнутих внаслідок використання коштів спеціального фонду бюджету у 2024 році, та очікувані результати у 2025 році.
У 2024 бюджетному році кошти були спрямовані на забезпечення функціонування органів місцевого самоврядування, адміністративного апарату, комунікаційної та інформаційно-технологічної підтримки керівництва громади. Органи 
влади міста Миколаєва виконували покладені завдання в межах комунікаційної та інформаційної підтримки, внутрішні процеси управління стали більш цифровими і оперативними, підвищено рівень готовності до реалізації програм 
міста через належну управлінську базу.
У поточному 2025 році передбачається подальше вдосконалення управлінської, організаційної та інформаційної інфраструктури виконавчого комітету Миколаївської міської ради, підсилення цифрових компетенцій працівників міської 
ради та її структурних підрозділів, посилення координації реалізації міських програм (інвестиційних, цифрових, безпеки) шляхом забезпечення сучасних систем управління, покращення якості та швидкодії внутрішніх адміністративних 
процесів, що сприятиме підвищенню ефективності використання ресурсів, скороченню часу прийняття рішень, покращенню взаємодії з мешканцями. Очікується зменшення витрат часу на управлінські процедури, підвищення 
прозорості та відкритості управлінських процесів, забезпечення міста Миколаєва сучасною управлінською спроможністю, яка дозволить краще впроваджувати інші напрямки розвитку як-от відеоспостереження, геоінформаційна 
система, мультисервісна мережа.
Фінансування має передбачатися у середньостроковому горизонті з таких причин: орган управління міською владою є центральним елементом для реалізації усіх програм розвитку — без належного апарату керівництва та управління 
інші ініціативи (цифрові, інвестиційні, інфраструктурні) не можуть бути ефективно впроваджені, потреба постійного оновленняіИформаційно-технологічної бази, підвищення кваліфікації працівників, адаптації до нових стандартів 
управління та цифровізації, реалізації майбутніх проектів розвитку громади.

Керуючий справами виконавчого комітету /
Миколаївської міської ради _____/ )_________________ ________________ Андрій ВОЛКОВ________________

/ Сх^дпідпис) (Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ)


